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АДМИНИСТРАЦИЯ   МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
 ГРАЧЕВСКИЙ  РАЙОН ОРЕНБУРГСКОЙ ОБЛАСТИ
П О С Т А Н О В Л Е Н И Е


13.03.2019                                                                                                 № 118-п
с.Грачевка

Об утверждении Порядка аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальных образовательных организаций Грачевского района

В соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» п о с т а н о в л я ю:     
1. Утвердить  Порядок аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальных образовательных организаций Грачевского района согласно приложению №1. 
2. Утвердить состав аттестационной комиссии для аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальных образовательных организаций Грачевского района согласно приложению №2. 
        3. Постановление администрации муниципального образования Грачевский район Оренбургской области от 17.07.2014 №409-п «Об утверждении Порядка аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальных образовательных организаций Грачевского района» признать утратившим силу.
4. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на заместителя главы администрации района по социальным вопросам           Л.И. Антонову.
5. Настоящее постановление вступает в силу со дня подписания.

 
Глава района                                                                               О.М. Свиридов


Разослано: Антоновой Л.И., отделу образования, МКУ ИМЦ, организационно-правовому отделу, членам комиссии.

	
	Приложение №1
к постановлению
администрации   района
от 13.03.2019 № 118-п  




ПОРЯДОК
аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальных образовательных организаций Грачевского района

1. Общие положения

1.  Настоящий Порядок разработан в соответствии с требованиями Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», постановления Правительства Российской Федерации от 08.08.2013 № 678 «Об утверждении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций», приказа Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 05.05.2008 № 216н «Об утверждении профессиональных квалификационных групп должностей работников образования», приказа Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 № 761н «Об утверждении единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования». 
1. Настоящий Порядок регулирует аттестацию руководителей муниципальных образовательных организаций и кандидатов на должность руководителей муниципальных образовательных организаций в Грачевском районе и распространяется на организации, осуществляющие образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования, а также дополнительным образовательным программам. 
1. Аттестация проводится с целью определения уровня профессиональной компетентности аттестуемого квалификационным требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации в соответствии с квалификационными характеристиками, утвержденными приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 № 761н «Об утверждении единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования».
1. Основными задачами аттестации являются:
1. стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения уровня квалификации аттестуемых, их методологической культуры, личностного и профессионального роста, использования ими современных технологий управления образовательным учреждением;
1. повышения эффективности и качества труда;
1. выявление перспектив использования потенциальных возможностей руководителя;
1. учет требований федеральных государственных образовательных стандартов к кадровому обеспечению реализации образовательных программ;
1. определение необходимости дополнительного профессионального образования в области муниципального управления или менеджмента  и экономики;
1. отбор лиц, способных исполнять обязанности руководителя. 
1. Основными принципами аттестации на соответствие занимаемой должности являются:
1. обязательность аттестации на соответствие занимаемой должности руководящих работников и лиц, претендующих на руководящую должность;
1. коллегиальность, гласность, открытость, обеспечивающие объективное отношение к аттестуемым, недопустимость субъективизма и любых форм  дискриминации при проведении аттестации. 
1. Аттестация кандидатов на должность руководителя на соответствие квалификационным требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации, проводится до назначения на должность руководителя и является обязательной. Срок действия решения аттестационной комиссии о соответствии кандидата на должность руководителя муниципальной образовательной организации составляет 3  года. Если кандидат будет назначен на должность руководителя муниципального образовательного учреждения до истечения срока аттестации, то следующая аттестация на соответствие занимаемой должности проводится через 2 года, в противном случае претендент аттестуется как кандидат на должность руководителя муниципальной образовательной организации еще раз.

1. Аттестационная комиссия, ее состав и порядок работы
7.  Аттестация проводится аттестационной комиссией, персональный состав которой утверждается постановлением администрации муниципального образования Грачевский район Оренбургской области.
8. Аттестационная комиссия в составе председателя комиссии, заместителя председателя, секретаря и членов комиссии формируется из числа представителей учредителя муниципальной образовательной организации, отдела образования, органов самоуправления образовательных организаций, представителей профсоюзных организаций и работников образовательных организаций. Организацию работы аттестационной комиссии осуществляет секретарь. Секретарь аттестационной комиссии осуществляет подготовку материалов для заседания аттестационной комиссии, необходимого для заседания технического оборудования, уведомляет членов аттестационной комиссии о дате, времени и месте проведения заседания. Заседание аттестационной комиссии проводит председатель, а в его отсутствие - заместитель председателя. Аттестационная комиссия правомочна решать вопросы, отнесенные к ее компетенции, предусмотренные настоящим Порядком, если на заседании присутствует не менее двух третей ее состава. 
9. Состав аттестационной комиссии формируется таким образом, чтобы была исключена возможность конфликта интересов, который мог бы повлиять на принимаемые аттестационной комиссией решения. 
10. Решение аттестационной комиссии принимается в отсутствие аттестуемого открытым голосованием простым большинством голосов присутствующих на заседании членов аттестационной комиссии. При равенстве голосов аттестуемый признается соответствующим занимаемой должности. В случае аттестации действующего руководителя, являющегося членом аттестационной комиссии, аттестуемый в голосовании не участвует. 
11. Секретарь аттестационной комиссии ведет протокол заседания комиссии, в котором фиксирует ее решения и результаты голосования. 
12. Член Аттестационной комиссии, не согласный с принятым решением, имеет право в письменном виде изложить свое особое мнение, которое прилагается к протоколу заседания Аттестационной комиссии.


1. Аттестация руководителей муниципальных образовательных организаций  на соответствие занимаемой должности

     13. Основанием для проведения аттестации является заявление руководителя о проведении аттестации (в соответствии с приложениями N 1 к Порядку), которое представляется в Аттестационную комиссию. В заявлении руководитель образовательного учреждения дает согласие на проверку, обработку, передачу представленных персональных данных третьим лицам.
    14. Срок подачи заявления и комплекта материалов для аттестации руководителей образовательных учреждений, выбор формы прохождения аттестации (для руководителей) - не позднее чем за 60 календарных дней до истечения срока предыдущей аттестации.
    15.  Заявление о проведении аттестации и комплект материалов для аттестации руководителя образовательных учреждений представляется в Аттестационную комиссию непосредственно руководителем образовательного учреждения или уполномоченным им лицом.
    16. О  дате, месте и времени проведения аттестации аттестующие уведомляются под роспись.
     Руководитель должен быть ознакомлен с датой  проведения аттестации не позднее, чем за 60 календарных дней до дня ее проведения.
     17. Аттестуемый руководитель образовательной организации обязан не позднее 3 календарных дней до даты работы Аттестационной комиссии письменно заявить о переносе своей аттестации в случае невозможности его личного участия в аттестации по уважительной причине (отпуск, болезнь, командировка).
    18. Руководители образовательных организаций,  которые не предоставили  комплекты материалов для аттестации или предоставили не в полном объеме, позднее установленных сроков или имеют замечания по документам и материалам, которые не были устранены в установленный срок, решением Аттестационной комиссии к аттестации не допускаются.
    19. Аттестация проводится с приглашением руководителя образовательного учреждения на заседание Аттестационной комиссии.

20. Аттестация руководителей образовательных организаций на соответствие занимаемой должности проводится не реже одного раза в 5 лет и является обязательной. 
21. Не подлежат аттестации руководители образовательных организаций: беременные женщины; женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам; работники, находящиеся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста трех лет. Аттестация указанных руководителей проводится не ранее чем через один год после их выхода из указанных отпусков. 
22. Формой аттестации руководящих работников  является либо представление программы развития образовательной организации либо представление портфолио образовательного учреждения.
23.  Аттестация руководителей образовательных организаций на соответствие занимаемой должности проводится согласно графику проведения аттестации. 
    24. График проведения аттестации руководителей образовательных организаций составляется и утверждается постановлением администрации муниципального образования Грачевский район Оренбургской области. Графики составляются ежегодно.
      25. Информация о проведении аттестации доводится секретарем аттестационной комиссии до сведения аттестуемых под роспись не позднее, чем за два месяца до аттестации. 
      26. Подготовка к проведению аттестации осуществляется директором МКУ ИМЦ, ответственным за аттестацию руководителей образовательных организаций. 
      27. Подготовка к аттестации руководителя муниципальных образовательных организаций для подтверждения соответствия занимаемой должности включает следующие мероприятия: 
1) Аттестуемый:  
а) предоставляет заявление руководителя образовательной организации о проведении его аттестации Аттестационной комиссией и рассмотрении его документов (с указанием контактного телефона, адреса проживания и электронной почты (при наличии), прилагаемых документов, содержащих сведения о руководителе образовательного учреждения и согласие на проверку, обработку, передачу представленных персональных данных третьим лицам (приложение №1);
б) копии документов о дополнительном профессиональном образовании, о повышении квалификации по программам дополнительного образования в межаттестационный  период.
в) выбирает форму прохождения аттестации
г) знакомится  со сроком аттестации под роспись не позднее 2 месяцев до даты аттестации
д) не позднее, чем за 2 недели до начала проведения аттестации, руководитель представляет в аттестационную комиссию лист самооценки профессиональной деятельности (Приложение №4). 
е) не позднее 2 недель до аттестации предоставляет  основные положения программы развития образовательного учреждения и отчет о результатах реализации данной программы, достигнутых на момент проведения аттестации (не более 3 страниц), или Портфолио образовательной организации (в зависимости от выбранной формы аттестации). При формировании портфолио образовательного учреждения рекомендуется использовать «Портфолио образовательного учреждения» (Приложение №5).
ж) дополнительные документы по усмотрению руководителя образовательного учреждения.
з) заранее, не менее чем за 1 неделю до аттестации,  должен быть ознакомлен с представлением  под роспись. Отказ аттестуемого ознакомиться с представлением   и  поставить свою подпись об ознакомлении не является препятствием для проведения аттестации и оформляется соответствующим актом. 
2) Секретарь аттестационной комиссии:
а) не позднее, чем за месяц до начала проведения аттестации действующего руководителя готовится представление (приложение №2), которое включает в себя оценку профессиональной деятельности;
б) заполняется 1-8 позиция аттестационного листа аттестующегося руководителя образовательной организации
в) не позднее,  чем за 1 неделю до аттестации,  знакомит аттестуемого с представлением  под роспись. Отказ аттестуемого ознакомиться с представлением  и  поставить свою подпись об ознакомлении не является препятствием для проведения аттестации и оформляется соответствующим актом. 
3) аттестационная комиссия:
а) заранее (не позднее 3 дней до дня заседания)  знакомится с представленными документами.
б) на заседании заслушивает аттестуемого. Обсуждение работы аттестуемого должно проходить в обстановке доброжелательности, объективности, исключающей проявление субъективизма.
28. По результатам проведенной аттестации комиссия выносит одно из решений: 
1. соответствует занимаемой должности;
1. соответствует занимаемой должности и требованиям по должности как работник, обладающий достаточным практическим опытом и компетентностью, выполняющий качественно и в полном объеме возложенные на него обязанности и при условии в дальнейшем прохождения профессиональной подготовки или переподготовки; 
1. не соответствует занимаемой должности.

IV. Аттестация кандидата на должность руководителя муниципальной образовательной организации
    29. Основанием для проведения аттестации является заявление кандидата (в соответствии с приложениями N 1 к Порядку), которое представляется в Аттестационную комиссию. В заявлении кандидат дает согласие на проверку, обработку, передачу представленных персональных данных третьим лицам.
     30.  Заявление о проведении аттестации и комплект материалов для аттестации кандидата представляется в Аттестационную комиссию непосредственно кандидатом или уполномоченным им лицом.
     31. О  дате, месте и времени проведения аттестации аттестующие уведомляются под роспись.
Кандидат должен быть ознакомлен с проведением аттестации не позднее, чем за 30 календарных дней до дня ее проведения.
     32. Аттестуемый кандидат обязан не позднее 3 календарных дней до даты работы Аттестационной комиссии письменно заявить о переносе своей аттестации в случае невозможности его личного участия в аттестации по уважительной причине (отпуск, болезнь, командировка).
     33. Кандидаты, по которым комплекты материалов для аттестации на должность руководителя,  не поступили или  поступили не в полном объеме, позднее установленных сроков, или замечания по документам и материалам, которые не были устранены в установленный срок, решением Аттестационной комиссии к аттестации не допускаются.
     34. Аттестация проводится с приглашением кандидата на заседание Аттестационной комиссии.
     35. При получении отрицательного результата при прохождении тестирования кандидат к аттестации не допускается до собеседования. В этом случае Аттестационная комиссия принимает решение о признании кандидата не прошедшим аттестацию.
     36. Аттестация кандидатов на должность руководителя образовательной организации проводится по мере поступления в аттестационную комиссию заявлений (приложение № 1).
       Подготовка к аттестации кандидата на должность руководителя муниципальной образовательной организации для установления соответствия кандидата на должность руководителя требованиям к квалификации по должности включает следующие мероприятия:
    1) Аттестующийся кандидат: 
а) подает заявление (Приложения 1);
[bookmark: _GoBack]б) предоставляет оригиналы и  копии документов, подтверждающих соответствие требованиям к квалификации: документа о высшем образовании; документа о дополнительном профессиональном образовании; трудовой книжки. 
в) не позднее, чем за неделю знакомится с представлением;
г) дополнительные документы по усмотрению кандидата.
     2) Секретарь аттестационной комиссии обеспечивает:
а) подготовку представления на кандидата на должность руководителя (приложение №2). Представление на кандидата на должность руководителя заполняется работодателем кандидата, согласуется с начальником отдела образования; 
б)  заполнение полей 1-8 аттестационного листа (приложение №3). 
     37. Представление работодателя, заявление кандидата на должность руководителя, копии документов вместе с оригиналами  подается директору МКУ ИМЦ, ответственному за аттестацию. Он  проверяет наличие всех представленных документов, сверяет копии с оригиналами, заверяет копии своей подписью и печатью и возвращает оригиналы кандидату.
       38.  Формой аттестации кандидата на должность руководителя муниципальной образовательной организации   является собеседование по результатам тестирования на знание нормативно-правовых актов в сфере образования, которое проводится заочно по утвержденному аттестационной комиссией  перечню вопросов.
      39. Перечень вопросов вручается кандидату при приеме документов. Ответы принимаются через неделю секретарем  аттестационной комиссии, который с 2 членами аттестационной комиссии осуществляет проверку и готовит справку по итогам тестирования кандидата. 
     40.  Аттестационный тест должен содержать не менее 50 и не более 100 вопросов.
      41. Аттестационные тесты составляются на основе Перечня вопросов для проведения аттестации кандидатов на должность руководителя и руководителей муниципальных образовательных учреждений в форме тестирования, утвержденного приказом начальника отдела образования, размещенного на официальном сайте отдела образования.
      42. Аттестационные тесты должны обеспечивать проверку знаний кандидата и руководителя образовательного учреждения о:
- законах и иных нормативных правовых актах Российской Федерации, Оренбургской области, муниципального образования Грачевский район Оренбургской области, регламентирующих образовательную, научную, производственно-хозяйственную и финансово-экономическую деятельность образовательных организаций;
- приоритетных направлениях развития системы образования;
- теории и методах управления образовательными организациями;
- основах гражданского, трудового, бюджетного и налогового законодательства;
- основах управления организацией, финансового аудита и планирования;
- порядке принятия решений по вопросам управления и распоряжения объектами недвижимости образовательных организаций;
- квалификационных требованиях по должностям работников и руководителей образовательных организаций.
     43. Количество правильных ответов, определяющих успешное прохождение аттестации в форме тестирования, должно составлять не менее двух третей от общего числа вопросов.
      44.  Рассмотрение представления, заявления и результатов тестирования аттестационной комиссией должно быть проведено на заседании согласно регламенту работы аттестационной комиссии, но не позднее одного месяца со дня подачи заявления.  
      45. В случае неучастия в проведении тестирования или собеседования кандидат на должность руководителя образовательного учреждения признается Аттестационной комиссией не прошедшим аттестацию.
     46. По результатам проведенной аттестации комиссия выносит одно из решений: 
1. соответствует требованиям, предъявляемым к должности руководителя муниципальной образовательной организации; 
1. соответствует требованиям, предъявляемым к кандидатам на должность руководителя муниципальной образовательной организации при условии прохождения профессиональной подготовки, переподготовки или повышения квалификации по направлению «менеджмент в образовании»;  
1. не соответствует требованиям, предъявляемым к должности руководителя муниципальной образовательной организации; 
      47.  В случае наличия у кандидата на должность руководителя муниципальной образовательной организации аттестации по должности «руководитель», срок действия которой не  истек до  подачи заявления о назначении на должность «Руководитель», аттестация кандидата не проводится. 
V. Оформление решений аттестационной комиссии

     48.  Решение принимается большинством голосов открытым голосованием и считается принятым, если в голосовании участвовало не менее двух третей состава аттестационной комиссии. При равенстве голосов решение считается принятым в пользу аттестуемого.
     49. Решение аттестационной комиссии оформляется протоколом, который подписывается председателем или его заместителем, председательствовавшим на заседании Аттестационной комиссии, секретарем и членами аттестационной комиссии, принимавшими участие в голосовании.
     50. Решение аттестационной комиссии заносится в аттестационный лист, подписывается председателем и секретарем комиссии. Аттестационный лист  оформляется в двух экземплярах, один из которых хранится в личном деле, а другой  выдается аттестуемому.
      51. Результаты аттестации сообщаются аттестуемому не позднее 2 дней после принятия решения. Аттестуемый знакомится с аттестационным листом под роспись. Заявление, представление и аттестационный лист хранятся в личном деле аттестуемого. 
      52. В случае признания руководителя образовательной организации по результатам аттестации не соответствующим занимаемой должности вследствие недостаточной квалификации трудовой договор с ним может быть расторгнут в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 81 Трудового кодекса Российской Федерации. Увольнение по данному основанию допускается, если невозможно перевести работника с его письменного согласия на другую имеющуюся в образовательной организации работу, как вакантную должность или работу, соответствующую квалификации работника, так и вакантную нижестоящую должность или нижеоплачиваемую работу, которую работник может выполнять с учетом его состояния здоровья. 
      53. Трудовые споры, связанные с аттестацией, рассматриваются в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации о порядке рассмотрения трудовых споров. 







	Приложение № 1

	к Порядку аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальной образовательной организации Грачевского района

В Аттестационную комиссию Грачевского района 

(фамилия, имя, отчество) 
(место работы, должность, адрес проживания, телефон, адрес электронной почты) 



ЗАЯВЛЕНИЕ
	Прошу аттестовать меня в 20__ году с целью установления соответствия квалификационным требованиям, предъявляемым к должности  руководителя муниципальной образовательной организации.
    Сообщаю о себе следующие сведения: 
1. Дата рождения. 
2. Образование (когда и какое образовательное учреждение профессионального образования окончил(а), полученная специальность и квалификация). 
3. Дополнительное профессиональное образование (профессиональная переподготовка или курсы повышения квалификации) по направлениям в области государственного или муниципального управления, менеджмента и экономики. 
4. Общий трудовой стаж __ , в том числе педагогический стаж _____, стаж работы на руководящих должностях _________. 
5. В данном учреждении работаю с ______ г. (или не работал). 
6. Имею следующие награды, звания, ученую степень, ученое звание. 
7. Уровень владения ИКТ-технологиями: высокий, средний, низкий (нужное подчеркнуть). 

С квалификационными требованиями, предъявляемыми к должности руководителя образовательного учреждения, и Порядком аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальной образовательной организации Грачевского района ознакомлен (а).
   Даю согласие на проверку, обработку, передачу предоставленных персональных данных третьим лицам. 

«__» _______ 20 ____ г. _________________ Подпись

	Приложение № 2

	к Порядку аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальной образовательной организации Грачевского района 



ПРЕДСТАВЛЕНИЕ
на аттестацию руководителя, кандидата на должность руководителя муниципального образовательного учреждения Грачевского района
1. Фамилия, имя, отчество  _______________________________
2. Место работы ___________________________________________________
3. Занимаемая должность ___________________________________________ 
4. Квалификационная категория (при наличии) _________________________
5. Дата последней аттестации ________________________________________
6. Стаж работы на педагогических должностях _________________________
7. Стаж работы на руководящих должностях ___________________________ 
8. Образование ____________________________________________________
9. Дополнительное профессиональное образование в области государственного и муниципального управления или менеджмента и экономики _________________________________________________________________
10. Краткая характеристика профессиональной компетентности _________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Работодатель                                                                                                 Ф.И.О.


	Приложение № 3 

	к порядку аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальной образовательной организации Грачевского района



Аттестационный лист
1. Фамилия, имя, отчество __________________________________________
2. Год, число и месяц рождения: _____________________________________
 3. Сведения о профессиональном образовании________________________
                                                                                     (когда и какое учебное
_________________________________________________________________
 заведение окончил, специальность и квалификация по образованию, ученая степень, ученое звание)
4. Сведения о повышении квалификации______________________________
 5. Занимаемая должность на момент аттестации и дата назначения на эту должность ________________________________________________________
6. Общий трудовой стаж ____________________________________________
7. Стаж педагогической работы ______________________________________
8. Сведения о награждениях _________________________________________
_________________________________________________________________ 9. Оценка деятельности работника по результатам голосования: 
-соответствует занимаемой должности________________________________
-соответствует занимаемой должности и требованиям по должности при условии прохождения профессиональной подготовки, переподготовки или повышения квалификации___________________________________________ 
-не соответствует занимаемой должности______________________________
10. Рекомендации аттестационной комиссии и срок их выполнения __________________________________________________________________________________________________________________________________
11. Количественный состав аттестационной комиссии  __________________
На заседании присутствовало __________ членов аттестационной комиссии Количество голосов за ______________ против ___________ 
12. Примечания _________________________________________________________________ Председатель аттестационной комиссии ____________________ __________              
                                                                                (подпись) (расшифровка подписи) 
Секретарь аттестационной комиссии ____________________ _____________ (подпись) (расшифровка подписи) 
Дата проведения аттестации _________________________________________________________________ С аттестационным листом ознакомлен(а)  ____________________________________ (подпись аттестованного и дата) М.П.
                                                                 


     
	
	Приложение №4
к порядку аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальной образовательной организации Грачевского района



Лист самооценки
профессионализма и результатов деятельности руководителя муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения
                               (ФИО руководителя МБОУ, полное наименование МБОУ)
1. Самооценка компетентности в управлении человеческими ресурсами
	Компетентности и характеристики их проявления
	Оценка
(1-5 баллов)
	Обоснование оценки качественно-количественными показателями, принятыми в Вашей образовательной организации

	1.1. Компетентность в управлении развитием кадрового ресурса:
- имею базовые представления о сущности понятий «человеческий ресурс», «человеческий капитал», «кадровый потенциал» и их роли в формировании конкурентных преимуществ учреждения;
- понимаю цели, задачи, основные этапы и технологии управления человеческим ресурсом;
- знаю и умею применять в деятельности систему показателей эффективности управления развитием кадрового ресурса учреждения;
- добиваюсь обеспеченности образовательного процесса кадрами, квалификации которых соответствуют занимаемым должностям;
- формирую и реализую кадровую политику учреждения, адекватную приоритетным направлениям государственной образовательной политики в области модернизации педагогических кадров; умею проводить анализ и оценку состояния кадрового потенциала учреждения и определять перспективы его развития;
- создаю целостную систему управления социально-трудовыми отношениями в учреждении, владею методиками и технологиями планирования и реализации кадровой стратегии, мотивации трудовой деятельности, повышения квалификации и личностно-профессионального развития кадров, регулирования конфликтов и трудовых споров;
- владею методиками и технологиями отбора и оценки кадров для учреждения, планирования их профессиональной карьеры;
- внедряю систему критериальной оценки качества деятельности педагогов, методических объединений по всем видам деятельности;
- использую самооценку ученика, педагога и ОУ (самооценка ученика на уроке, самоанализ учителем урока, самоаудит внутришкольной системы управления качеством образования и др.) информацию об образовательных результатах для принятия управленческих решений.
- обеспечиваю действенность системы мотивации, морального и материального поощрения персонала за деятельность по улучшению качества.
	
	

	1.2. Компетентность в командообразовании:
- имею базовые представления о сущности понятия «команда», процесса командообразования и его роли в управлении учреждением;
- понимаю цели, задачи, основные этапы и технологии управления формированием стратегической команды учреждения;
- знаю и умею применять в деятельности систему показателей эффективности командообразования;
- создаю группы качества и организовываю их деятельность на основе взаимного уважения, коммуникации и сотрудничества;
- обеспечиваю развитие потенциала членов стратегической команды образовательной организации; персонализирую задачи в общекомандной работе, добиваюсь личной ответственности за конкретный функционал членов команды;
- вдохновляю членов команды; организую оценку и самооценку результатов работы членов команды; оказываю поддержку по стратегическим вопросам качества образования, проектов;
- обеспечиваю в образовательной организации эффективную работу педагогов в группах сменного состава по освоению современных педагогических технологий, в том числе:
развивающего обучения; проектных методов обучения; технологий модульного и блочно-модульного обучения; информационно-коммуникационных технологий; здоровьесберегающих технологий; технологий уровневой дифференциации и т. п.;
- обеспечиваю получение заместителями  дополнительного профессионального образования в области государственного и муниципального управления или менеджмента и экономики ("Государственное и муниципальное управление", "Менеджмент", "Управление персоналом");
- умею работать в составе команды, координировать свои действия с деятельностью коллег, готов к открытому и конструктивному обмену мнениями.
	
	

	1.3. Компетентность в развитии организационной культуры: 
- имею базовые представления о сущности понятия «организационная культура» и процессе ее развития в организации;
- понимаю цели, задачи, основные этапы и технологии управления развития организационной культуры в организации;
- планирую и реализую работу по развитию организационной культуры в организации
- управляю инновациями; в образовательной организации создана комплексная программа перспективного развития; включающая перечень процессов, сориентированных на стратегические цели Программы; показатели и индикаторы оценки достижения цели; организационную структуру управления и план-график реализации Программы;
- развиваю систему мониторинга всех процессов. Для каждого руководителя и исполнителя процесса точно определено и документировано, какую информацию, кому и когда он должен передать, включая электронные варианты сбора, хранения и передачи информации. Система мониторинга обеспечена регламентирующими локальными нормативными актами;
- обеспечиваю реализацию в ОУ образовательных программ углубленного изучения отдельных предметов; 
- обеспечиваю действенность системы индивидуальной работы с учащимися (одаренными, имеющими проблемы со здоровьем и др.);
- обеспечиваю для родителей возможность выбора образовательной программы.  
	
	













	Средний балл уровня развития компетентности
	
	


2. Самооценка компетентности в достижении результатов
	Компетентности и характеристики их проявления
	Оценка
(1-5 баллов)
	

	2.1. Компетентность в позиционировании образовательной организации в социуме:
- имею базовые представления о сущности процесса позиционирования образовательной организации во внешней среде и его роли в формировании конкурентных преимуществ организации, распространения ее достижений и инновационного опыта;
- знаю и умею применять в деятельности систему показателей эффективности позиционирования  организации в образовательной сети, социуме;
- формирую политику учреждения в области качества, стратегию ее реализации и доведения до общественности; обеспечиваю вовлеченность всего коллектива в работу по повышению качества образования в соответствии с государственными требованиями, интересами общества и личности;
- понимаю цели, задачи, основные этапы и технологии позиционирования организации;
- обеспечиваю построение и развитие системы маркетинговых коммуникаций организации на рынке образовательных услуг (сайт образовательной организации, рекламная печатная продукция, пресс-релизы, статьи и реклама в СМИ (интернет), акции, выставки и участие в них, публичный доклад о деятельности организации и др.);
- владею технологиями социального прогнозирования;
- добиваюсь действенности в образовательной организации органов общественного управления, отражающих интересы обучающихся и их родителей (их участие в принятии управленческих решений), институализации их деятельности;
- развиваю систему сетевого взаимодействия;
- использую формы и методы обеспечения доступности открытости информации о деятельности образовательной организации, включая выступления в средствах массовой  информации, создание сайтов в сети Интернет, проведение социологических опросов, дней открытых дверей и др.
	
	

	2.2. Экономическая мобильность:
- имею базовые представления о сущности понятий «экономическая самостоятельность», «эффективность деятельности» организации, основных организационно-экономических преобразованиях в системе образования (НСОТ, НПФ, основные положения Закона № 83-ФЗ);
- понимаю цели, задачи, основные этапы и технологии развития экономической самостоятельности и мобильности организации, повышения уровня эффективности его деятельности;
- знаю и умею применять в деятельности систему показателей эффективности развития экономической самостоятельности и мобильности организации;
- владею знанием и средствами нормативного правового обеспечения предоставления платных образовательных услуг;
- умею оценивать эффективность деятельности организации, планирую и реализую работу по развитию экономической самостоятельности и мобильности учреждения, повышению уровня эффективности его деятельности за счет развития социального партнерства, участия в грантовых инвестиционных конкурсах;
- добиваюсь достижения целевых показателей комплексной программы развития образовательной организации (ОО) по созданию современных условий образовательного процесса (доля выполняемых показателей по критерию 4.1.);
- умею определять конкурентные преимущества ОО во внешней системе и организовывать работу по их развитию;
-для обеспечения деятельности образовательной организации привлекаю дополнительные источники финансирования;
- не допускаю неэффективного использования имущества и средств, выделенных на содержание ОО и обеспечение учебно-воспитательного процесса;
- обеспечиваю в ОО действие автоматизированной системы бухгалтерского учета и финансового контроля, которая обеспечивает необходимый аналитический учет затрат, формирование промежуточной и отчетной бухгалтерской документации, снабжает все уровни управления ОО информацией для принятия решений.
	
	

	Средний балл уровня развития компетентности
	
	


3. Самооценка компетентности в области самоорганизации
	Компетентности и характеристики их проявления
	Оценка
(1-5 баллов)
	Обоснование оценки качественно-количественными показателями, приняты ми в Вашей образовательной организации

	3.1. Компетентность в профессиональном саморазвитии:
- имею базовые представления о сущности и основных этапах профессионального саморазвития;
- знаю и умею применять в деятельности систему показателей эффективности профессионального саморазвития;
- осуществляю самоанализ собственной управленческой деятельности в соответствии с приоритетами государственной образовательной политики, выявляю проблемы и затруднения, формирую задачи профессионального развития, планирую деятельность по их реализации;
- способен к опережающему образованию в области управления образовательной организацией;
- владею культурой работы с информацией и информационными источниками различного типа;
- умею ставить цели, планировать свою деятельность, ответственно относиться к здоровью, полноценно использовать личностные ресурсы;
- готов конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию на протяжении всей жизни;
- имею (планирую) дополнительное профессиональное образование в области государственного и муниципального управления или менеджмента и экономики ("Государственное и муниципальное управление", "Менеджмент", "Управление персоналом").
	
	

	3.2. Компетентность в управлении информационными потоками:
- имею базовые представления о сущности понятия «информация», ее видах и способах управления ее потоками в целях принятия оптимальных управленческих решений;
- знаю и умею применять в деятельности систему показателей эффективности управления информационными потоками;
- регулярно анализирую информацию по совершенствованию качества образовательной деятельности в ОО, обеспечению качества и выполнения государственного задания с соблюдением сроков;
- довожу до общественности информацию о результатах деятельности ОО, готовности перехода и качестве реализации ФГОС, реализуемой ОУ системе контроля и оценки достижений школьников в учебной и внеурочной деятельности;
- организую изучение мнения общественности, родителей об удовлетворенности качеством ОО, оказываемых ОО, об отношениях к УМК, которые выбирает ОО, к дополнительному образованию и внеурочной деятельностью детей;
- организую постоянное информирование общественности, родителей о государственной политике в сфере образования, ее реализации ОО;
- умею осуществлять самостоятельный поиск, анализ, отбор, обработку и передачу необходимой информации при помощи устных и письменных коммуникативных информационных технологий;
- оцениваю тенденции развития профессиональной информации, прогнозирую информационное влияние;
- владею ИКТ на уровне базового пользователя;
- использую в управлении учреждением АИС.
	
	

	3.3. Компетентность в принятии решений:
- имею базовые представления о сущности понятия «управленческое решение» и современных технологиях его принятия;
- знаю и умею применять в деятельности систему показателей эффективности принятия решения;
- владею технологией принятия управленческого решения и нормативного правового обеспечения его реализации на уровне учреждения;
- принимаю управленческие решения на основе нормативных и правовых актов, информации о реальном состоянии, о планируемых к конкретному сроку результатах;
- грамотно закрепляю управленческое решение соответствующим локальным нормативным актом, согласованным с основными исполнителями и четко определяющим кто, что, в какие сроки должен сделать, в какой форме и кому представить результаты;
- определяю допустимый уровень рисков и барьеров, строю четкий прогноз перспектив в реализации управленческих решений, обеспечиваю контроль их качественного и своевременного выполнения;
- обеспечиваю соответствие деятельности образовательной организации законодательству Российской Федерации в области образования (отсутствие нарушений законодательства РФ);
- организую коллективное принятие решений на основе делегирования части своих полномочий коллегам и коллективного обсуждения принимаемых стратегических решений,
- применяю коллегиальный демократический стиль управления, стремлюсь перейти от «ручного управления» к управлению на основе создания институциональных механизмов, усиления общественного участия в управлении учреждением.
	
	

	Средний балл уровня развития компетентности
	
	


4. Самооценка способности быть лидером
	Компетентности и характеристики их проявления
	Оценка
(1-5 баллов)
	Обоснование оценки качественно-количественными показателями, принятыми в Вашей образовательной организации

	4.1. Компетентность в инновационной деятельности:
- имею базовые представления о сущности понятий: «инновационная деятельность», лидерстве как инструмент управления учреждением;
- знаю и умею применять в деятельности систему показателей эффективности управления инновационной деятельностью организации;
- строю стратегию непрерывных изменений, определяю миссию учреждения и приоритеты развития; политику в области качества; организую проектирование и реализацию комплексной программы перспективного развития учреждения;
- осваиваю, использую и развиваю инновационные технологии управления учреждением;
- развиваю систему государственно-общественного управления образовательной организацией;
- владею технологий развития лидерского потенциала и повышения на этой основе качества управления организацией;
- в ОО эффективно действует управляющий совет;
- обеспечиваю готовность коллектива  образовательной организации в области  безопасности жизнедеятельности, владею способами предупреждения профессионального выгорания и мотивации к здоровому образу жизни;
- осуществляю опережающую подготовку коллектива к постепенному переходу на ФГОС, проектирование образовательной программы соответствующей ступени;
- обеспечиваю реализацию в ОО компетентностного подхода,  формирование готовности обучающихся к осознанному выбору направления и формы получения профессионального образования; 
- обеспечиваю участие ОО в проектах локального, муниципального, федерального уровней; олимпиадах и соревнованиях;
	
	






















	4.2. Компетентность в коммуникативной деятельности:
- имею базовые представления о сущности понятия «коммуникация», ее типах и роли в управлении организацией;
- знаю и умею применять в деятельности систему показателей эффективности управления коммуникациями в организации;
- развиваю внешние, межуровневые, горизонтальные, межличностные, межгрупповые, неформальные коммуникации;
- коллектив ОО владеет корпоративной культурой и поддерживает имидж учреждения;
- инициирую партнерские отношения с коллегами, строю потоки коммуникации в соответствии с изменениями внешней среды;
- способен выявлять и разрешать конфликты участников образовательного процесса;
- владею навыками делового администрирования, умением вести деловую переписку;
- предупреждаю деструктивные конфликты в коллективе;
- обеспечиваю систему сетевого взаимодействия с другими ОО для удовлетворения запросов и интересов учащихся, педагогов.
	
	

	4.3. Компетентность в области влияния на людей:
- имею базовые представления о сущности технологий влияния на людей, необходимых для эффективного делового взаимодействия;
- знаю и умею применять в деятельности показатели эффективности использования технологий влияния на людей;
- умею психологически конструктивно выстраивать систему аргументов и контраргументов, опираясь на эффективные методы цивилизованного влияния;
- умею выявлять и учитывать психологические защиты и стереотипы поведения людей, ограничивающие эффективность делового взаимодействия, в том числе в процессе ведения переговоров, разрешения конфликтов;
- повышаю уровень компетентности в области межличностного взаимодействия.
	
	

	Средний балл уровня развития компетентности
	
	



Общий балл: 

______________________                     Ф.И.О.
                 подпись                                                                              расшифровка







	
	Приложение №5
к порядку аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальной образовательной организации Грачевского района



        
Портфолио образовательной организации.
Титульный лист
Название образовательной организации (по уставу)
Тип образовательной организации
Организационно-правовая форма
Учредитель
Год основания
Юридический адрес (индекс)
Телефон, факс, e-mail 
Адрес сайта в интернете
Должность руководителя
Фамилия, имя, отчество руководителя
Банковские реквизиты ИНН БИК
Свидетельство о регистрации (номер, дата выдачи, кем выдано)
Лицензии
Аккредитация
Структура образовательной организации
Форма ученического самоуправления

ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Общие рекомендации по заполнению
Информационная карта содержит основные сведения о деятельности ОО за три  последних учебных года. Общий объем – до 30 страниц. 
Информационная карта сопровождается Приложениями, в которых представляются  копии необходимых документов. 
I. Профессиональное развитие педагогических и руководящих работников ОО
1.1  Сохранность контингента педагогического коллектива:
	Показатель
	Учебный 
год
	Учебный год
	Учебный год

	Количество педагогических и руководящих работников
	
	
	



1.2 Образовательный ценз педагогических и руководящих работников:
	№ п/п
	Показатель
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	1.
	Количество педагогических и руководящих работников, имеющих высшее педагогическое образование
	
	
	

	2.
	Количество педагогических и руководящих работников, имеющих среднее педагогическое образование
	
	
	

	3.
	Количество педагогических и руководящих работников, получающих высшее педагогическое образование
	
	
	

	4.
	Количество педагогических и руководящих работников, обучающихся в аспирантуре
	
	
	

	5.
	Количество педагогических и руководящих работников, имеющих учёные степени
	
	
	

	6.
	Количество педагогических и руководящих работников, не имеющих высшего педагогического образования
	
	
	


1.3 Повышение квалификации педагогических работников:
	Учебный год
	Всего 
педагогических работников
	Из них прошли обучение 
на курсах повышения квалификации

	
	
	число
	% от общего числа

	2011-2012
	
	
	

	2012-2013
	
	
	

	2013-2014
	
	
	


1.4 Наличие у педагогических работников квалификационных категорий:
	№ п/п
	Квалификационная
 категория
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	
	
	число
	%  от общего числа
	число
	%  от общего числа
	число
	%  от общего числа

	1. 
	Высшая
	
	
	
	
	
	

	2.
	Первая 
	
	
	
	
	
	

	3.
	Вторая 
	
	
	
	
	
	


1.5 Получение руководящими работниками дополнительного профессионального образования (профессиональная переподготовка, повышение квалификации, стажировка):
	Учебный год
	Должность 
руководящего работника
	Форма 
получения ДПО
	Направления, 
тематика ДПО

	
	
	
	


1.6 Участие педагогических и руководящих работников в конкурсах профессионального мастерства, в том числе в конкурсном отборе лучших учителей в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование»:
	Название
конкурса
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	
	Количество участников
(от ОО)
	Достижения
	Количество участников
(от ОО)
	Достижения
	Количество участников
(от ОО)
	Достижения

	Муниципальный уровень

	
	
	
	
	
	
	

	Региональный уровень

	
	
	
	
	
	
	

	Федеральный уровень

	
	
	
	
	
	
	


1.7 Участие школы в конкурсных отборах, в том числе в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование», ежегодного областного конкурса «Школа Оренбуржья» и др.:
	Название
конкурса
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	
	Достижения
	Достижения
	Достижения

	Муниципальный уровень

	
	
	
	

	Региональный уровень

	
	
	
	

	Федеральный уровень

	
	
	
	


1.8 Участие руководящих и педагогических работников ОО в диссеминации передового педагогического опыта:
	Тема опыта
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	
	Форма (формы)
обобщения
	Форма (формы) обобщения
	Форма (формы) 
обобщения

	Муниципальный уровень

	
	
	
	

	Региональный уровень

	
	
	
	

	Федеральный уровень

	
	
	
	


II. Инновационная деятельность в ОО
2.1 Включенность ОО в экспериментальную деятельность, деятельность в качестве ресурсного центра и т.п.:
	Название пилотной (экспериментальной, опорной) площадки (центра)
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	Муниципальный уровень

	
	
	
	

	Региональный уровень

	
	
	
	

	Федеральный уровень

	
	
	
	


2.2 Деятельность ОО по введению в учебный процесс новых федеральных государственных образовательных стандартов (краткая аналитическая справка).
2.3. Включенность педагогов в инновационную деятельность:
	Ступень
обучения
	Направление инновационной деятельности (разработка инновационных учебных программ, разработка и апробация  авторской методической системы и др.)
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	I
	
	
	
	

	II
	
	
	
	

	III
	
	
	
	


2.4 Использование педагогами в профессиональной деятельности современных образовательных технологий  (в % к общему числу):
	№ п/п
	Название образовательных технологий
	Учебный
год
	Учебный год
	Учебный год

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	



2.5 Реализация в ОО концепции профильного обучения.
2.5.1 Охват обучающихся предпрофильной подготовкой и профильным обучением (в % к общему числу обучающихся):
	Класс
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	9 
	
	
	

	10 
	
	
	

	11 
	
	
	


2.5.2 Наличие авторских элективных курсов:
	Учебный 
предмет
	Класс
	Название
элективного курса, 
разработчик
	Период
разработки
	Кем  утвержден

	Дата 
утверждения  


	
	
	
	
	
	


2.5.3 Психолого-педагогическое сопровождение профильного обучения (краткая аналитическая справка). 
2.6 Развитие альтернативных форм дошкольного образования: 
2.6.1 Количество детей в возрасте от 3 до 7 лет, проживающих в микрорайоне/селе, где располагается ОО, не охваченных дошкольным образованием: __________________________.
2.6.2 Комплекс мероприятий по реализации предшкольной подготовки детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей при поступлении в первый класс (краткая аналитическая справка). 
2.6.3 Организация образовательной деятельности детей старшего дошкольного возраста:  
	Учебный
год
	Форма организации образовательной деятельности детей старшего дошкольного возраста
	Наличие основной образовательной программы дошкольного образования  (+/–)

	Программно-методическое обеспечение (учебно-методический комплект,  учебный план, план организации образовательной деятельности ДОО и другие виды планирующей документации) 
	Количественный охват детей

	
	
	
	
	


2.6.4  Перечень нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность ОО по подготовке детей старшего дошкольного возраста к школе:
 _______________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

2.6.5 Уровень усвоения детьми образовательной программы дошкольного образования по итогам диагностики, результаты диагностики уровня психолого-педагогической готовности детей к школе (краткая аналитическая справка). 
III. Информатизация образовательного процесса 
3.1 Наличие программ (раздела в программе развития) информатизации школы: 
	Название программы информатизации ОО
(раздела в ПР)
	Сроки реализации программы
	Основные задачи
информатизации 
образовательного процесса
	Основные мероприятия по информатизации образовательного процесса 

	
	
	
	


3.2 Владение педагогическими и руководящими работниками ИКТ (в % к общему количеству):
	№ п/п
	Категория работников
	Учебный
год
	Учебный год
	Учебный год

	1
	Педагогические работники
	
	
	

	2
	Руководящие работники
	
	
	


3.3 Использование педагогами компьютерной техники в процессе обучения  (%):
	№ п/п
	Ступени обучения
	Учебный
год
	Учебный год
	Учебный
год

	1.
	I 
	
	
	

	2.
	II 
	
	
	

	3.
	III 
	
	
	


3.4 Использование педагогами компьютерной техники во внеурочной деятельности (%):
	№ п/п
	Ступени обучения
	Учебный
год
	Учебный год
	Учебный
год

	1.
	I 
	
	
	

	2.
	II 
	
	
	

	3.
	III 
	
	
	


3.5 Использование Интернет-канала:  +/–
3.6 Использование педагогами Интернет-ресурсов (%):
	№ п/п
	Название Интернет-ресурса
	Учебный
год
	Учебный год
	Учебный год

	
	
	
	
	



3.7 Использование информационных ресурсов в управленческой деятельности:
	Учебный год
	Название ресурса

	2010-2011
	

	2011-2012
	

	2012-2013
	


 3.8 Работа  сайтов: 
	Адрес сайта
	Разделы сайта
	Дата
начала
 работы сайта
	Разработчики
	Участники формирования ресурсов сайта

	
	
	
	
	


3.9 Наличие и использование школьной коллекции электронных образовательных ресурсов (ЭОР):
	Учебный 
предмет
	Названия ЭОР

	Место нахождения ЭОР
	Использование
педагогами
(%)
	Использование
обучающимися
(%)

	
	
	
	
	


3.10 Наличие интерактивных досок (ИД) (+/–):
3.10.1 Место нахождения ИД:_________________________________________
3.10.2 Использование ИД педагогами (%):______________
IV. Реализация в ОО принципов доступности и открытости образования
4.1 Формы получения образования, предоставляемые ОО:
	
	Форма

	
	Очная
	Очно-заочная
	Экстернат
	Дистанционная
	Домашнее обучение

	
	Количество обучающихся  в данной форме

	Учебный год
	
	
	
	
	

	Количество обучающихся  в данной форме

	Учебный год
	
	
	
	
	

	Количество обучающихся  в данной форме

	Учебный год
	
	
	
	
	


4.2 Движение контингента обучающихся, не достигших 15-летнего возраста:
	№ п/п
	Причины выбытия
	Количество обучающихся

	
	
	Учебный год 
	Учебный год
	Учебный год 

	Всего обучающихся выбыло по указанным причинам, 
из них:
	
	
	

	1.
	Вечерняя, сменная школы, учебно-консультационный пункт
	
	
	

	2.
	Специальные учебно-воспитательные учреждения закрытого типа, колонии
	
	
	

	3.
	Исключены за недостойное поведение
	
	
	

	4.
	Отчислены за неуспеваемость
	
	
	

	5.
	Устроились на работу
	
	
	

	6.
	Отчислены за длительное непосещение учебных занятий
	
	
	


4.3 Сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада:
4.3.1 Организационная структура ОО (схема).
4.3.2 Деятельность детских и молодежных объединений, органов самоуправления в ОО:
	Наименования объединений
	Нормативно-правовое обеспечение деятельности
	Основные направления  
деятельности
	[bookmark: OLE_LINK1]Мероприятия с участием 
объединений

	
	
	
	



4.3.3 Формы осуществления государственно-общественного управления (ГОУ) в ОО: 
	Форма ГОУ
	Нормативно-правовое
обеспечение
деятельности (Устав ОО, положения, другие локальные акты с указанием даты утверждения)
	Основные направления  деятельности
	Мероприятия с участием 
органов ГОУ

	
	
	
	


4.3.4 Модель взаимодействия с социальными партнёрами (схема).
4.3.5 Ресурсное обеспечение взаимодействия ОУ с социальными партнерами:
	Наименование организации, учреждения – социального партнера
	Наличие договора о совместной деятельности (дата подписания, №)
	Наименование программ, проектов по осуществлению совместной деятельности 
	Сроки реализации
	Основные направления совместной деятельности
	Совместные мероприятия  в рамках социального партнерства

	
	
	
	
	
	


V. Воспитывающая деятельность в ОО
5.1 Паспорт документа (программы, системы, концепции) воспитательной работы в школе:
	Наименование программного документа (программы, системы, концепции)
	

	Сроки и этапы реализации 
	

	Основная цель воспитательной работы в ОО
	

	Основные задачи воспитательной работы в ОО
	

	Стратегические направления воспитательной работы в ОО
	

	Ожидаемые результаты
	

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы (системы, концепции)
	

	Перечень программ и социальных проектов (с указанием сроков реализации)
	

	Основные разработчики документа
	

	Формы обобщения и распространения опыта воспитательной работы 
	


* Разделы в паспорте программного документа по воспитательной работе школы могут быть дополнены и изменены
5.2 Интеграция основного и дополнительного образования детей (краткая аналитическая справка).
5.3 Наличие программ (проектов) по работе с одарёнными детьми:
	Наименование программы (проекта)
	Сроки реализации программы (проекта)
	Основные направления реализации программы (проекта)

	
	
	


VI. Создание условий для сохранения здоровья обучающихся
6.1 Наличие и реализация программ (разделов в ПР, проектов) здоровьесберегающего направления:
	Наименование программы (раздела в ПР, проекта)
	Основные направления
	Сроки реализации

	
	
	


6.2 Обеспечение обучающихся горячим питанием: 
	Количество обучающихся, получающих
 горячее питание (%)
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	I ступень
	
	
	

	II ступень
	
	
	

	III ступень
	
	
	


VII. Социальная защита обучающихся
7.1 Наличие программы (раздела в ПР, проекта) работы с детьми-инвалидами:
	Наименование программы 
(раздела в ПР, 
проекта)
	Основные направления
	Сроки реализации

	
	
	


7.2 Наличие программы (раздела в ПР, проекта) работы с детьми из групп социального риска:
	Наименование программы 
(раздела в ПР, 
проекта) 
	Основные направления
	Сроки реализации

	
	
	


7.3 Наличие программы (раздела в ПР, проекта) работы с детьми-сиротами:
	Наименование программы 
(раздела в ПР, 
проекта)
	Основные направления
	Сроки реализации

	
	
	


VIII. Результаты обучения, воспитания и здоровьесбережения школьников
8.1 Сохранность контингента обучающихся по ступеням обучения: 
	№ п/п
	Ступени обучения
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	1
	I 
	
	
	

	2
	II 
	
	
	

	3
	III 
	
	
	


* В случаях повышения или понижения количества обучающихся дать краткое аналитическое обоснование. 
8.2 Успеваемость обучающихся по ступеням обучения ( %):
	Ступень 
обучения
	Результаты 
успеваемости
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	I
	Общая 
успеваемость
	
	
	

	
	Качество
	
	
	

	II
	Общая
 успеваемость
	
	
	

	
	Качество
	
	
	

	III
	Общая
 успеваемость
	
	
	

	
	Качество
	
	
	


8.3 Участие ОО в создании муниципальной системы оценки качества образования (региональные экзамены, проект «Формирование муниципальной системы мониторинга освоения выпускниками третьей ступени общеобразовательных программ», другое) (краткая аналитическая справка).
 8.4 Результаты государственной (итоговой) аттестации в 9 классе (%):
	Предмет
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	
	Всего участников
	% успеваемости
	% качества
	Всего участников
	% успеваемости
	% качества
	Всего участников
	% успеваемости
	% качества


8.5 Результаты государственной (итоговой) аттестации в форме ЕГЭ в 11 классе (%):
	Предмет
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	
	Количество участников
	Средний тестовый
балл
	Количество участников
	Средний тестовый
балл
	Количество участников
	Средний тестовый
балл

	
	
	
	
	
	
	


8.6 Сведения о выпускниках ОО (%):
	Категория выпускников
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	Количество выпускников, получивших аттестат о полном среднем (общем) образовании
	
	
	

	Количество выпускников, окончивших ОО с медалью 
	
	
	

	Количество выпускников, поступивших в учреждения ВПО
	
	
	

	Количество выпускников, поступивших в учреждения СПО
	
	
	

	Количество выпускников 9 классов, продолживших обучение:
- в данной ОО
	
	
	

	- в другой ОО
	
	
	

	- в учреждениях СПО
	
	
	


8.7 Достижения обучающихся во внеурочной деятельности: участие в фестивалях, конкурсах, смотрах, соревнованиях и др. формах внеурочной деятельности (по направлениям):
	Название мероприятия с указанием уровня (муниципальный, региональный, федеральный)
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	
	Всего участников
(число, %)
	Резуль-
тат
	Всего участников
(число, %)
	Резуль-
тат
	Всего участников
(число, %)
	Резуль-
тат

	Гражданско-патриотическое направление

	
	
	
	
	
	
	

	Художественно-эстетическое направление

	
	
	
	
	
	
	

	Экологическое направление

	
	
	
	
	
	
	

	Спортивное направление


* Направления деятельности могут быть дополнены и изменены с учетом специфики школы.
8.8. Участие в предметных олимпиадах: 
	
Предметная олимпиада
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	
	Общее количество участников
	Достижения
	Общее количество участников
	Достижения
	Общее количество участников
	Достижения

	Муниципальный уровень

	
	
	
	
	
	
	

	Региональный уровень

	
	
	
	
	
	
	

	Федеральный уровень

	
	
	
	
	
	
	


8.9 Сохранение здоровья обучающихся:
8.9.1 Данные о здоровье обучающихся: 
	Показатели
	Уч.  год
	Уч.  год
	Уч.  год

	Количество обучающихся по группам здоровья (в % к общему числу)
	
	
	

	I группа
	
	
	

	II группа
	
	
	

	III группа
	
	
	

	IV группа
	
	
	

	V группа
	
	
	

	Количество обучающихся по физкультурным группам (в % к общему числу)
	
	
	

	Основная группа
	
	
	

	Подготовительная группа
	
	
	

	Специальная группа
	
	
	

	Наличие специальной медицинской группы
	
	
	

	Статистические данные об оценке здоровья обучающихся по различным параметрам (в %):
- инфекционные заболевания;
- нарушения зрения и слуха;
- нарушения опорно-двигательного аппарата;
- нарушения речи;
- хронические заболевания.
	
	
	


8.9.2 Данные об ущербе для жизни и здоровья детей, связанные с условиями пребывания в ОО:
	
	Показатели
	Учебный год
	Учебный год
	Учебный год

	1.
	Травматизм детей во время пребывания в ОО
	
	
	

	2.
	Количество пищевых отравлений детей в школьных столовых
	
	
	

	3.
	Другое
	
	
	



Портфолио документов
1. Лицензия.
2. Аккредитация.
3. Устав.
4. Ученический коллектив (общее кол-во, отличники, медалисты).
5. Профсоюзная организация.
6. Аттестация педагогических кадров.
7. Грамоты и награды.
8. Сведения о кадровом составе педагогического коллектива.
9. Паспорт программы развития (ООП).
10. Традиции.
11. Историческая справка.

Портфолио работ
1. Участие ОО в конкурсном движении различных уровней.
2. Участие педагогов в конкурсном движении.
3. Вклад ОО в развитие муниципальной системы образования.
4. Результаты Всероссийской олимпиады.
5. Школьный театр.
6. Результаты олимпиад различных уровней.
7. Кружковая работа.
8. Факультативы.
9. Семинары различных уровней.
10.  Заметки об ОО в прессе.
11.  Индивидуальные достижения учеников школы.
12.  Индивидуальные достижения учителей школы (гранты, премии, грамоты и т.п.)
Портфолио отзывов
1. Отзывы обучающихся, родителей, выпускников.
2. Статьи об ОО, учителях, учащихся.
























	
	Приложение №2
к постановлению 
администрации района 
от _______________ №______


	


СОСТАВ
аттестационной комиссии для аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальной образовательной организации Грачевского района

	1.
	Антонова Лариса Ивановна
	-
	председатель аттестационной комиссии, заместитель главы района по социальным вопросам


	2.
	Гревцова Наталья Владимировна
	-
	заместитель председателя комиссии, начальник отдела образования


	3.
	Коновалова Юлия Васильевна
	-
	секретарь комиссии, директор МКУ ИМЦ


	Члены комиссии:

	
	

	4.
	Абаева Ирина Александровна
	-
	председатель Грачевской районной организации профсоюза работников образования, заместитель директора МАУ ДО ЦРТДЮ


	5.
	Каримова Татьяна Евгеньевна
	-
	директор МБОУ «Грачевская СОШ»


	6.
	Князева Елена Ивановна
	-
	главный специалист отдела образования


	7.
	Краснова Елена Евгеньевна
	-
	директор МАУ ДО ЦРТДЮ

	
9.
	Максимова Нина Ивановна
	-
	заведующий МБДОУ «Грачевский детский сад №1»

	
	Миронова Светлана Ивановна
	-
	юрист МКУ ЦБУ
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